
⦿まず、お申込先に電話またはメールにてご連絡ください。申込方法

徳島商工会議所 経営支援部支援第１課（中川誠・宮下）
TEL：088-653-3213 FAX：088-623-8504
E-mail：keieishien@tokushimacci.or.jp

お問合せ
お申込み

経営力再構築のための

「 経 営・財 務 分 析 塾 」

第２回： 2/14（水）
経営・財務分析
（出張）

14時～17時の間（1.5h/1社）

個別相談会
（講師：立川敦史 氏）

第３回： ２/２２（木）
経営・財務分析
（出張）

14時～17時の間（1.5h/1社）

個別相談会
（講師：立川敦史 氏）

自然災害や感染症、世界情勢等の目まぐるしく変わる外部環境の影響のなかで、事業者が今
後の経済社会の変化に対応するためには、自社の「強みの再確認」「やりたいこと」を前提と
して、本質的な経営課題と向き合う場が必ず必要です。
本塾では、自社の事業の現状と財務の分析を行い、将来に向けて飛躍するための事業計画策

定の足掛かりにしていただきます。

鈴井 講師

【ご用意いただくもの（必須）】
①【法人】
直近の決算書及び電卓
②【個人】
青色申告決算書一式及び電卓
①、②いずれも２期分ご用意くだ
さい。

自社の強み・課題を知ることで「気付き」が生まれ、「やりたいこと」を実現するための道筋をつくる

立川 講師

令和５年度伴走型小規模事業者支援推進事業

第１回 ：１/31（水）
（18:00～20:00）

※リアルの場合、当所1階会議室において開催

※ハイブリッドセミナー

①自社の実態把握度をセルフチェック
②損益計算書（PL）の勘所
③貸借対照表（BS）の勘所

（講師：鈴井 祐恭 氏）

２期分の決算書は
必ず用意してね。

糸魚川商工会議所に23年在籍、そ
の後、相談企業300社超、経営相談
5,000回超の個社支援に取り組む。
実務経験から、経営分析や改善計画
を策定しても行動できず成果が出な
い企業が多いことを痛感。計画の実
行を支援し、目に見えた成果が表れ
る「HAP Do CASメソッド」を考案
するなど市場開拓や市場の創造を実
現するコンサルタントとして活躍中。

地方銀行退職後、独立。
その後、各種業界団体、商工
団体、金融機関を対象に講演
実績多数。現在は、中小企業
基盤整備機構四国の中小企
業アドバイザー（中小企業診
断士）として活躍中。

どちらかの日程（2/14、
2/22）を選んでね。
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